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Introduktion

VD har ordet

Hallbarhet &r en central del av Cellbes verksamhet,
och arbetet med hallbarhet &r en naturlig och viktig
del av foretagets affarsstrategi.

Cellbes fortsatter att géra framsteg inom hallbarhet
och socialt ansvar. Under 2024 har vi fokuserat

pa att minska vart klimatavtryck genom att 6ka
andelen hallbara material i vara produkter och
forbattra energieffektiviteten i vara fabriker. Vi

har ocksa arbetat aktivt med att sdkerstélla goda
arbetsforhallanden i var leverantérskedja och framja
en inkluderande arbetsmiljo for vara medarbetare.
Var vision &r att skapa produkter av hog kvalitet
som bidrar till Iang livslangd och medveten
konsumtion. Genom att fortsatta vart engagemang
for hallbarhet stravar vi efter att gora en positiv
inverkan pa bade miljon och samhaéllet.

Inom var egen verksamhet ldgger vi stor vikt vid
att skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo.
Cellbes stravar efter att skapa en arbetsmiljo fri
fran trakasserier och diskriminering. Vi arbetar
kontinuerligt med att forebygga och hantera
psykisk ohdlsa och stress genom att erbjuda

foretagshélsovard och samtalsstéd om behovet
finns. Vart pulsverktyg tar upp frdgor om hélsa,
stress och arbetsbelastning, vilket hjalper chefer
att se hur teamet mar och anpassa uppféljningarna
efter de avvikelser som framkommer.

Var mission "Att pa ett hallbart, inkluderande och
inspirerande satt bejaka kvinnors sjalvkansla,"
genomsyrar allt vi gor. Tillsammans med vara
karnvéarden — var modig, driv framat och jobba
tillsammans — utgdr denna mission fundamentet for
var verksamhet och vagleder vara medansvariga i
deras beslut. Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo
dar vara medansvariga trivs, kdnner sig trygga och
har utrymme for personlig utveckling. Med en positiv
blick pa framtiden &r vi starkt engagerade i att
vidareutveckla vart hallbarhetsarbete, bade genom
egna initiativ och i samarbete med andra.

Charlotte Nordén
VD, CELLBES AB



OM RAPPORTEN

Det hé&r &r den attonde hallbarhetsredovisningen
fran Cellbes AB, org.nr 556540-2152. Den
senaste rapporten publicerades i april 2024.

Hallbarhetsredovisningen sker arligen och
foljer Cellbes finansiella ar, vilket ar kalenderar.
Denna hallbarhetsredovisning omfattar vart
héllbarhetsarbete for ar 2024 och géller Cellbes
AB samt dess dotterbolag.

Hallbarhetsredovisningen avges i enlighet med
ARL av Cellbes AB och finns att hamta pa var
hemsida, cellbes.se.

“Cellbes vill pa ett hallbart,
inkluderande och inspirerande
sitt bejaka kvinnors sjilvkinsla”

Om Cellbes

Ar 1954 grundades Cellbes AB med huvudkontor

i Boras, Sverige. Cellbes har sedan starten haft

en tydlig vision: pd ett hdllbart, inkluderande och
inspirerande sdtt bejaka kvinnor sjalvkdnsla. Att
vara dkta, palitlig och positiv &r viktigt for oss och
det speglas i allt vi gor. Vi satter stor stolthet att
skapa bekvdama kldder med bra passform i ett brett
storleksutbud.

Cellbes stravar efter att inspirera vara kunder till
en medveten konsumtion, dér kvalitet och lang
livslangd star i centrum. Som ett led i var digitala
transformation har vi minskat vara katalogutskick.
| stallet satsar vi pa vara digitala kanaler for att
reducera vart klimatavtryck.

Som e-handelsforetag erbjuder Cellbes ett brett
sortiment av klader, skor och heminredning till
kunder i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Estland,
Lettland, Tjeckien, Polen och Tyskland. Vi nar ut

till vara kunder via vara egna digitala plattformar.
Via partners som Zalando nar vi aven Osterrike,
Belgien och Nederléanderna. Vi bedriver dven B2B-
samarbeten i Sverige, Finland och Grekland.

Vart fokus pa egen design kompletteras med
produkter fran externa varumarken. Cellbes AB har
aven tva dotterbolag: Consortio (Shanghai) Trading
Co, Ltd — Kina och Cellbes AS — Norge.

ANTAL ANSTALLDA: 84 personer
ANTAL KUNDER: ca 550 000
OMSATTNING: 529 MSEK
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Organisation

Styrelsen i Cellbes AB ar bolagets hogsta organ.
Den bestar av sex ledaméter som har det
Overgripande ansvaret for intern kontroll och
riskhantering.

Styrelsen faststaller affarsmal och strategi,
sakerstaller att tillfredsstallande kontroller finns
for efterlevnad av lagar och férordningar samt
att viktiga policyer foljs. Den ansvarar daven for
hallbarhetsredovisningen och att uppfoljning
av hallbarhetsarbetet sker kontinuerligt vid
styrelsemoten.

Det strategiska hallbarhetsarbetet leds av
hallbarhetschefen tillsammans med ledningsgruppen,
dér kontinuerlig avstamning och uppfdljning gors.
Hallbarhetschefen ingar i Cellbes ledningsgrupp.

Inom Cellbes finns &ven en hallbarhetsgrupp med
en representant fran varje avdelning. Detta gor det
mojligt att na ut till och involvera alla medansvariga.
Det ser vi som en viktig del av ett langsiktigt och
framgangsrikt hallbarhetsarbete.



Cellbes vardekedja

Cellbes vdrdekedja beskrivs i fem steg.

1. PRODUKTUTVECKLING

En viktig del av produktutvecklingen ar valet av
material, dar vart fokus ligger pa att skapa produkter
av hog kvalitet som bidrar till IAng livslangd. Vi
stravar efter att utveckla plagg som blir favoriter i
garderoben. Under 2024 har vi aven fortsatt arbetet
med att ersatta konventionella material med material
med lagre klimatavtryck for att na vara klimatmal.
Varje plagg ska fortjdna sitt utslapp.

2. PRODUKTION

Majoriteten av Cellbes produktion sker i Asien, dér
produktionen medfér den stérsta miljopaverkan.
For att minimera vara utsldpp och sékerstélla goda
arbetsforhallanden i produktionen har Cellbes ingatt
strikta och detaljerade avtal (Code of Conduct),
vilka vara leverantorer undertecknar. Cellbes &r
medlem i Amfori, dar vi tillsammans med andra
medlemsforetag staller krav pa leverantorer och
arbetar gemensamt for att uppna forbattringar.
Sedan 2019 &r Cellbes ocksa medlem i STICA,
modebranschens forum for klimatsamarbete.

3. TRANSPORT

Att produktionen till storsta del sker i Asien medfor
langa transportstréckor. Varorna transporteras i forsta
hand med bat fran produktionslanderna. Nér vi koper
frdn mer nérliggande lander sker transporten i stallet
med lastbil.
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4. LAGER OCH FORSALJNING

Varorna lagerhalls pa vart eget lager i Boras, som

ar belaget i samma byggnad som huvudkontoret.
Darefter transporteras de vidare till kund med lastbil
och, pa vissa strackor, med bat. Pa vart lager arbetar
vi aktivt med att optimera ytor, kallsortera avfall och
minska energiforbrukningen. Vi stravar efter att ha
en sa hog fyllnadsgrad som mojligt i bade paket och
vid transporter. Vi forsdker aven minimera antalet
returer.

5. ANVANDNING

Cellbes vision ar att vara plagg ska kunna anvandas
sa lange som majligt. Vi arbetar dérfor standigt med
att utveckla produkternas passform och kvalitet. Vi
guidar vara kunder i hur de kan tvatta och ta hand
om sina produkter pa ett sa bra och miljosmart satt
som majligt.
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Risker i den egna verksamheten

Det finns en viss risk for att mutor och svagerpolitik
forekommer inom var organisation, vilket exempelvis
kan leda till att personal inte agerar i foretagets
béasta intresse utan later personliga kontakter
paverka beslut. For att minska denna risk har

vi en policy for att motverka korruption, samt
riktlinjer for visselblasning med en tillhdrande
visselblasarfunktion. Detta forstarker de
forebyggande atgarderna och okar mojligheten att
synliggora eventuella fall.

Inom var organisation finns dven risk for
trakasserier eller diskriminering. Vi lagger stor vikt
vid ledarskapet, sa att cheferna skapar trygghet

och mojliggor for medansvariga att beratta om
situationer uppstar. Vi har en tydlig policy dar varken
trakasserier av nagot slag eller diskriminering
tolereras.

Det finns en risk for att personal upplever psykisk
ohélsa och stress, bland annat pa grund av att
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branschen vi verkar i kraver forandringsbendgenhet
och har ett hogt arbetstempo. Vi ar val medvetna
om detta och informerar kontinuerligt om var man
kan vanda sig om situationen upplevs som ohallbar.
Vi har aven anvant var foretagshalsovard till
samtalsstod for att minska risken att medansvariga
hamnar i langvarig obalans.

Vart pulsverktyg tar dven upp frdgor om halsa,
stress och arbetsbelastning. Detta verktyg ar ett bra
komplement som okar mojligheten for chefen att se
hur teamet mar och anpassa uppfoljningarna efter
de avvikelser som framkommer.

Risker i produktionskedjan

Pa sidan 52 finns en utforlig analys av risker i vara
produktionslander, Amforis Due Diligence ESG Risk
Compass.

Grunden i var riskhantering i produktionen &r var
Code of Conduct och vart avtal, dar vi specificerar
vara krav och riktlinjer for leverantérerna. |

uppforandekoden ingar riktlinjer for hur vi och vara
leverantdrer ska hantera fragor kring korruption,
sakerhet, manskliga rattigheter, 16ner, arbetstider
och diskriminering — vilka aven tas upp i Amforis
Risk Compass. | vart avtal ingar krav pa djurhélining,
kemikalieinnehall samt kemikaliehantering.

For att sékerstélla att var uppforandekod efterlevs &r
vi medlemmar i Amfori. Eftersom vi ar ett relativt litet
foretag som samarbetar med manga olika fabriker,
ar det en stor fordel for Cellbes att vara medlem i
ett vdletablerat system med tydliga krav och rutiner.
Fabriker med de béasta resultaten inspekteras
vartannat ar, medan fabriker med samre resultat
inspekteras arligen.

Inspektioner genomfors badde annonserat och
oannonserat, vilket gor resultaten mer tillforlitliga.
Idag &r alla vara fabriker i risklander antingen

medlemmar i Amfori eller certifierade enligt SAS000.

INTRODUKTION

For att sdkerstalla att korruption inte forekommer
hos de laboratorier och inspektionsféretag vi
samarbetar med, anlitar vi endast ackrediterade
féretag som har tydliga policyer och rutiner samt
foljer aktuella standarder.

L&s vidare i rapporten om hur vi hanterar risker i
produktionskedjan.
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UTSLAPP 2024

Under 2024 uppgick vara utslapp till 7 793 ton CO,e, vilket motsvarar 3,86 kg CO e
per plagg. Jamfort med vart basar innebar detta en minskning pa 53 % per plagg.

Lds mer pa sid 21.

HALLBARA MATERIAL

2024 inneholl 55% av vara
artiklar ett hallbart material.

Lds mer pd sid 24.

BEPI INSPEKTION

Under 2024 genomférde vi var

forsta inspektion enligt Amfori BEPI.

Lds mer pd sid 34.

STICAS DATA COLLECTION AND REPORTING GROUP

Under aret anslot vi oss till STICAs arbetsgrupp Data Collection and Reporting.
Sedan tidigare ar vi dven med i grupperna for Kina, Bangladesh och Indien.

RESPONSIBLE MOHAIR
STANDARD (RMS)

Under 2024 lade Cellbes till RMS
bland vara produktcertifieringar.

Lds mer pa sid 27,

LANEGARDEROB FOR PERSONALEN

ANDEL CERTIFIERADE
LEVERANTORER

Idag har 50 % av vara leverantorer
en eller flera produktcertifieringar.

Totalt uppgick antalet certifieringar
till 53 st.

Lds mer pd sid 26.

Under hosten genomforde vi ett test med lanegarderob for personalen, dar man
till exempel kan lana en byxa, festklanning eller ett ytterplagg. Plagget aterlamnas
tillsammans med kommentarer kring passform och kvalitet.
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CELLBES MILJOANSVAR

De globala malen

De globala malen for hallbar utveckling, &ven kdnda som Sustainable
Development Goals (SDG), ar en central del av Agenda 2030. Agenda
2030 antogs av FN:s medlemslander 2015 och innehaller 17 mal for en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. For att na dessa
mal kravs ett stort engagemang fran individer, foretag och nationer.

Cellbes har valt ut tio mal dar fokus ligger pa tre av dem, medan de

Ovriga stottar dessa — nagot som tydligt framgar i var hallbarhetsstrategi.

Vi har valt mal dar vi ser att var verksamhet har en relativt stor paverkan
och dar vi kan bidra till en positiv utveckling.

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

V A m
5 JAMSTALLOHET 6 RENT VATTEN OCH 1 BEKAMPAKLINAT- 1 EXOSYSTEN OCH 16 FREDLIGA OCH INLU- 1 GENOMFORANDE OCH
SANITETFORALLA FORANDRINGARNA BOLOGSKHANGALD DERANDESAMHALLEN PARTNERSKAP
~ 04
Ccl N L~ B A

Under de 17 globala mdlen finns totalt 169 delmdl.
Vi har valt att fokusera pd 16 av dessa.
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CELLBES MILJOANSVAR

Cellbes hallbarhetsstrategi

For att tydliggora, styra och prioritera vart hallbarhetsarbete har vi tagit fram en
hallbarhetsstrategi. Den &r tatt ssmmankopplad med de mal vi har valt att fokusera
pa utifran FN:s globala mal.

GODHALSAOCH Starka manniskors halsa & valbefinnande
VALBEFINNANDE » Marknadsforing och produkter som

ar inkluderande och starker kvinnors
@ |65 sjalvkansla.

. Sakerstélla att vara produkter ar fria fran
skadliga kemikalier.

« Skapa en inkluderande arbetsplats som
framjar psykisk halsa.

ANSTANDIGA Varna manskliga rattigheter och anstandiga
ARBETSVILLKOR arbetsvillkor
OCHEKONOMISK . .

i » Arbeta ansvarstagande med vara leverantorer.

TILLVAXT
JAMSTALLDHET .
/‘/' 5 - Oka andelen leverantorer som ar medlemmar
" gl i Amfori.

. Uppratthdlla god affarsetik genom hela
vardekedjan.

. Arbeta for en god arbetsmiljo for vara
anstallda.

. Sakerstélla jamstalldhet for vara medansvariga.

. Garantera en arbetsmiljo fri fran trakasserier
och diskriminering.

1 HALLBAR 6 SN Framja hallbar konsumtion och produktion
KONSUMTIONOCH E . Minska véra klimatutslapp.
PRODUKTION . .
- Oka andelen mer hallbara produkter.
BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
( x ’ Ll | o - Guida véra kunder till mer héllbara val.
@ il - Utforska cirkulara affarsmodeller.
e - Oka kontrollen gallande utslapp till vatten frén

vara leverantorer.

« Minska pappersforbrukningen genom att
reducera anvandningen av kontorspapper och
tryckta utskick till vara kunder.

. Oka andelen férpackningar av
atervunnet eller fornyelsebart material.



CELLBES MILJOANSVAR

Cellbes klimatarbete

Parisavtalet tradde i kraft 2016 och syftar till att begrdnsa den globala uppvdrmningen
genom att minska utsléppen av véxthusgaser. Mdlet &r att hdlla uppvérmningen under
2 grader och att strava efter att begrdansa den till 1,5 grad.

Pi Cellbes har vi dtagit oss att minska vira absoluta utslipp av
véxthusgaser i den omfattning som krivs enligt vetenskaplig konsensus
for att na det globala 1,5-gradersmilet.

Vi méter och redovisar vara utsldpp av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet, som ar den mest anvanda
metoden internationellt. Genom att dela in utslappen
i direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2 och 3)
kallor far vi en tydlig bild av var utsldppen kommer
ifran. Detta bidrar till transparens och mojliggor
jamforelser mellan olika foretag.

For Scope 1 och 2, dar 2018 &r vart basar, ar malet
att minska utslappen med 50 % mellan 2018 och
2030. For Scope 3, med 2020 som basar, ska
utslappen minska med 42 % mellan 2020 och 2030.
Detta mal galler oavsett hur mycket var omsattning
Okar, vilket gor det till en mycket utmanande
ambition.

| Scope 3 har vi valt att inkludera foljande kategorier:

- Inkopta varor och tjanster.

- Uppstroms transport och distribution.

- Forpackningsmaterial.

- Avfall.

- Bransle och energirelaterade aktiviteter

- Tjénsteresor.

- Anstalldas pendling (ny kategori tillagd 2024).
- Kapitalvaror (ny kategori tillagd 2024).
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THE SCANDINAVIAN
TEXTILE INITIATIVE
FOR CLIMATE ACTION

STICA - The Scandinavian Textile Initiative for
Climate Action

For att effektivt minska den klimatpaverkan som
textiltillverkning orsakar kravs samverkan. 2019 valde
vi dérfor att ga med i STICA. Genom samarbetet |ar vi
0ss av varandra och faststéller krav samt riktlinjer for
hur vi kan méata och minska vart klimatavtryck i hela
vardekedjan.

Forandring och forbattring kan ske i en snabbare takt
nar foretag som inte kommit lika langt i klimatarbetet I&r
av dem som ligger langre fram. Vi har dessutom storre
chans att uppna forandring genom att stalla samma typ
av krav pa leverantorer och transportorer.

2023 anslot vi oss till STICA:s Indiengrupp. Sedan
tidigare deltar vi aven i grupperna for Kina respektive
Bangladesh, vilket innebar att vi har representation

i de arbetsgrupper som tacker vara storsta
inkopsmarknader. Under 2024 deltog @ven Cellbes

i gruppen som arbetar med Data Collection and
Reporting. Under aret har STICA:s arbetsgrupper
bland annat arbetat med utbildning for leverantorer,
energieffektivitet i fabrikerna samt undersokt
mojligheterna att framja leverantdrernas omstalining till
fornybar energi.

Climate Action Plan

Ett krav fran STICA ar att vi, utover att ha en
mals&ttning att minska vara utslapp, dven utvecklar
en plan for hur detta ska goras. Cellbes har
formulerat en Climate Action Plan dar vi enats om
de atgarder som ger storst mojlighet att sanka vara
utslapp:

« Hallbara material — fortsatta att byta ut
konventionella material mot material med
lagre klimatavtryck, till exempel atervunna eller
ekologiska alternativ.

- Fornyelsebar energi i produktion — genom
samarbetet i STICA:s arbetsgrupper
végleda och uppmuntra i vara leverantorers
klimatomstallning.

- Undvika 6verproduktion — noggrant 6vervaga
vilka produkter vi lanserar och i vilka volymer
ur ett utslappsperspektiv.

« Stréva efter produkter med god kvalitet och
lang livslangd — varje plagg ska fortjana sitt
utslapp.

Lds vidare i rapporten om hur vi arbetar med
dessa punkter kopplade till produktens och
produktionens miljépaverkan.

CELLBES MILJOANSVAR

CEMAsys

Klimatberakningar

Vara klimatberakningar gors i samarbete

med var partner CEMAsys, en specialiserad
hallbarhetskonsult som erbjuder systemldsningar
och experthjalp till 6ver 800 foretag. Samarbetet
med CEMAsys sdkerstéller att vara metoder och de
siffror vi tar fram ar korrekta.

Vara totala utslapp for Scope 1-3 uppgick under
2024 till 7 793 ton CO,e. For 2023 var de totala
utslappen 4 574 ton CO,e, vilket innebar en okning
med 71 % for 2024 jamfort med féregdende ar.
Jamfort med vart basar 2020 &r utslappen dock
reducerade med 46 %.

2024 hamnar vi alltsd under det mal vi har satt upp
for att mota nivaerna i Parisavtalet.

Utfall/Scope Basar Utslapp under basaret Mal Utslapp 2024 Utfall
Scope 1& 2 2018 122 ton COze -50% 33,9 ton COze -72%
Scope 3 2020 14315 ton CO,e -42% 7759 ton CO,e -46%

Under 2023 producerade vi betydligt farre plagg an under ett normalt ar, med en minskning pa 44 %. For
2024 har produktionsvolymerna atergatt till normala nivaer. For att kunna folja utsldppens utveckling nar
produktionsvolymerna svanger har vi beslutat att dven redovisa utslapp per plagg i genomsnitt. Ser man till
utslapp per plagg visar det en okning med 18 % jamfort med féregaende ar, vilket beror pa en storre andel
flygfrakt (se sid 32) och forandringar i produktmixen som paverkar materialforbrukningen. Jamfort med
basaret 2020 visar vi i stallet en minskning med 53 %.

Utslapp/plagg
2020 2021 2022 2023 2024
8,23 kg CO.e 5,07 kg COe 4,26 kg CO,e 3,27 kg CO,e 3,86 kg CO.e

Detta nyckeltal visar att vi ar pa ratt vag 6ver tid och att de atgarder vi genomfor ger resultat. Med det
sagt forvantar vi oss att produktionsvolymerna sannolikt 0kar kommande ar, da vi har ett tillvaxtmal i
verksamheten. Vi kommer att folja denna siffra noggrant och fortsatta driva arbetet med att halla tillbaka
utslappen med stod av var Climate Action Plan.
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CELLBES MILJOANSVAR

Utslapp av
vaxthusgaser, 2020
Scope 1,2 och 3
Utslapp, Andel
i av totala
Kateger! fon utslapp
CO,e % 2
SCOPE 1 15 01%
Transport 49 0.0%
Stationdr 10/ 01%
forbranning
Koldmedier 0 0.0%
SCOPE 2 76,6 0,5%
Elektricitet 22 0.2%
Fjarrvarme 54,6 0,4%
Elfordon 0 0,0%
SCOPE 3 14315 99,4%
Transport och .
distribution 1316 91%
Tjansteresor 16 01%
Avfall 7 01%
Bransle och
energirelaterade 19 01%
aktiviteter
Kapitalvaror*
Anstalldas
pendling*
ka(jpta varor och 12957 89.9%
tjdnster
- Tier 1(sémnads- .
prodluktion) 1438 10,0%
- Tier 2-4
(material, 1345 787%
garn och
tygtillverkning)
- Tier 2 (material,
garn och 0,0%
tygtillverkning)™*
- Tier 3-4
(Onzzz‘er/c//, garn 00%
tygtillverkning)*™*
- Fér,oock_n/ngs— 177 1%
material
- Ovriga inkdpta 0 00%
ticnster ,07%
TOTALT 14406 100,0%

* Ny katergori for 2024
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** For 2024 rapporterar vi i for Tier 2 och Tier 3-4 separat.

2021
. Andel
LT, av totala
ton utslapp
CO,e %
17,7 0,1%
53 0,0%
12,4 0,1%
0 0,0%
61,6 0,5%
14,7 0,1%
46,9 0,3%
01 0,0%
13585 99,4%
1063 7.8%
4 0,0%
10 0,1%
19 0,1%
12489 91,4%
1433 10,5%
10829 792%
0,0%
0,0%
223 16%
4 0,0%
13665 100,0%

2022
.. Andel
IR, av totala
ton utslapp
CO,e %

16,7 0,2%
53 0,0%
13 0%

0 0,0%
53,7 0,5%
12,3 0%
4.4 0,4%
0 0,0%

10655 99,3%

1070 10,0%

8 0,1%
13 0,1%
14 0,1%

9550 89,0%

964 9,0%

8383 78,2%

0,0%

00%

203 1,9%
0 0,0%

10725  100,0%

2023
. Andel
SSETE) av totala
ton utslapp
CO,e %

16,1 0,4%
9,5 0,2%
6,6 0,1%

0 0,0%

43 0,9%
15 0,3%
31,5 0,7%
0 0,0%

4518 98,7%

5571 12,2%

26/ 0,6%
10 0,2%
13 0,3%

39117 85,5%

1131 24,7%

2630 575%

0,0%

0,0%

1514 3.3%
0 0,0%

4577  100,0%

2024
LR ac '?:tzlla
Cco,e “ts';pp’
1,3 0,0%
13 0,0%
0,0 0,0%
0,0 0,0%
32,6 0,4%
6 01%
26,5 0,3%
0,0 0,0%

7759,0 99,6%
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1,9 0.2%
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Forandring

2023-
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-15,9%
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-54,4%

-17,0%

-52,3%

64,8%

-52,1%

30,7%

-21,5%
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Andel artiklar innehillande hallbara material

ofg 90 o 9
Produktens miljopaverkan 100%
90%
Av vara totala utslapp kommer 73 % fran ravara- och material mot material med lagre klimatavtryck, till
tygframstalining, vilket motsvarar 5 706 ton CO.,. exempel atervunna eller ekologiska alternativ. 80%
Jamfort med 2023, da utsldppen 1ag pa 2 962 ton
CO,, ar detta en 6kning med 93 %, framst pa grund For 2024 var malet att minst 50 % av vara 70%
av en betydligt storre produktionsvolym. producerade plagg skulle innehalla hallbara
material. Detta mal uppfylldes under ret med ett 60%
For att nd vara klimatmal arbetar Cellbes slutgiltigt resultat pa 55 %. Malet for 2025 &r satt till
kontinuerligt med att 6ka andelen héllbara material. 60 %. 50%
Var vision ar att fortsatta byta ut konventionella
40%
30%
"Haillbara material — fortsitta byta ut konventionella material till material 20%

med ligre klimatavtryck, till exempel dtervunna eller ekologiska material.” s

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mal Resultat
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Certifierade material

For att nd dessa mal arbetar vi i forsta hand med
tredjepartscertifieringar. En tredjepartscertifiering
innebar att en oberoende part faststaller att
sarskilda krav uppfylls— vilka kan avse produkt,
processer, ursprungsmaterial och/eller arbetsvillkor.
Kraven har tagits fram av experter inom omradet
och bedémningen genomfors av ackrediterade
inspektionsforetag. Detta gor certifieringstypen
palitlig, transparent och sakerstaller full sparbarhet.

For att kunna certifiera ett plagg krévs att vara
leverantorer ar certifierade i alla led, sa att hela
vardekedjan blir certifierad fran fiber till oss som
foretag. | dagslaget ar 50 % av vara leverantorer
certifierade med ett snitt pa tre certifikat per
leverantor, vilket ger en totalt 53 certifikat.

CELLBES MILJOANSVAR

& CONTROLUNION

Cellbes dr certifierade av Control Union med féljande certifieringar:

P Tu”‘«w Global Organic Textile Standard (GOTS)
3 § En produkt markt med GOTS uppfyller krav gallande hela
oo tillverkningskedjan - fran fiber till slutprodukten. GOTS &r den

varldsledande textilbearbetningsstandarden for organiska
fibrer som inkluderar bade ekologiska och sociala kriterier.
Ett GOTS-certifierat plagg innehaller minst 70% organiskt
material. Certifierade av Control Union, licensnummer

1031663.

Global Recycled Standard (GRS) -
Global Recycled Produkter som ar certifierade enligt Global Recycled e
w__Standard -

Standard (GRS) innehaller atervunnet material som har
verifierats i varje steg i leveranskedjan, fran kalla till - -
slutprodukten. Dessutom kravs sociala, miljomassiga och ;ﬁg:'?":
kemiska kriterier relaterade till processen. Certifierade av
Control Union, licensnummer 1031663.

Recycled Claim Standard (RCS)

Recycled Claim Standard (RCS) verifierar atervunnet material
och sparar det fran kalla till slutprodukten. Certifierade av
Control Union, licensnummer 1031663.

Organic Content Standard (OCS)

Organic Content Standard (OCS) verifierar ekologiskt odlat
material och sparar det fran fiber till slutprodukt. Certifierade
av Control Union, licensnummer 1031663.

RDS - Responsible Down Standard

Responsible Down Standard (RDS) certifierar dun och
fiadrar utifran djurskyddskrav och sparar dem fran gard
till slutprodukt. Certifierat av Control Union, licensnummer

1031663.
Responsible Wool Standard (RWS) & Responsible Mohair "\ =
Standard (RMS) ‘g*

Responsible Wool Standard (RWS) och Responsible Mohair -
Standard (RMS) beskriver och certifierar praxis for djurskydd
och markforvaltning vid produktion av ull- respektive

mohairfiber, och sparar det certifierade materialet fran gard
till slutprodukt. Certifierat av Control Union, licensnummer
1031663.

‘J\
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Trademarks

Som ytterligare ett steg for att minimera vart
klimatavtryck har vi en policy att all viskos vi koper
ska vara LENZING™ ECOVERQO™. For att minska
anvandningen av konventionell lyocell och modal
arbetar vi dessutom med TENCEL™ Lyocell och
Modal fran LENZING™.

EcoVero

LENZING™ ECOVERQ™ dir varumdrken for Lenzing AG
LENZING™ ECOVERO™-fibrer tillverkas med minst
50 % mindre koldioxidutslapp och vattenforbrukning

jamfort med generisk viskos. LENZING™ ECOVERO™-

fibrer &r gjorda av kontrollerade eller certifierade
trakallor. LENZING™ ECOVERO™-fibrer ger naturlig
mjukhet och drapering.

© Tencel

TENCEL™ ér varumdrken for Lenzing AG
TENCEL™ Lyocell och Modal fibrer tillverkas
med minst 50 % mindre koldioxidutslapp och
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vattenforbrukning. TENCEL™ Lyocell och Modal fibrer
ar gjorda av kontrollerade eller certifierade trakallor.
TENCEL™ Lyocell och Modal fibrer ger tygen en
naturlig mjukhet, vilket gor att de kanns behagliga
mot huden.

Egen hallbarhetsmérkning

Under 2024 kvarstod en mindre andel av vara
egna markningar "Organic” och "Recycled”.

Dessa markningar innebadr att vi samarbetar med
leverantorer vars fabriker ar certifierade, vilket i
framtiden ger mojlighet till full certifiering av hela
vardekedjan. | denna hallbarhetsrapport har vi valt
att inkludera dessa markningar, men de kommer
att omvarderas framover for att folja kommande
lagstiftning.

Sammanfattningsvis raknar vi vara certifieringar,
fibrer fran Lenzing och vara egna markningar som
hallbara material.

CELLBES MILJOANSVAR

Fordelning material

Konventionella material 45%
Certifierat dun 0,10%
Certifierad ull 0,20%
Certifierad polyester 3%
Recycled 8%
TENCIL" Lyocell och Modal 0,10%
LENZING™ ECOVERO™- 18%
Certifierad bomull 22%
Organic 3%

0% 5% 10%  15%  20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ovanstdende diagram visar férdelningen mellan olika material baserat pd antal producerade plagg 2024.

Polyester Modal Viskos

Ekologisk Atervunnen Tencel
43% 32% 25%

Bomull

Konventionell Konventionell Konventionell Ecovero
57% 68% 75% 82%

Diagrammen visar fordelningen av konventionella och héllbara material pa fiberniva for vara mest anvénda fibrer.

75%

Konventionell
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Kemikalieinnehall

Under tillverkningsprocessen av en textilprodukt
anvdnds manga olika typer av kemikalier med syftet
att foradla varan. Bland annat anvands kemikalier
for att ge tyget dess farg eller for att ge varan en
sarskild egenskap.

Vissa kemikalier kan dock medfora risker

for bade miljon och fabriksarbetarna i
produktionslandet, liksom for slutanvandarna och
miljon i forsaljningslanderna. Darfor &r ansvarsfull
kemikaliehantering ett maste for Cellbes. Vara
leverantorer informeras kontinuerligt om nya krav
som tas fram utifran internationell och europeisk
lagstiftning.

Vara produkter far inte innehalla &mnen i nivaer som
ar forbjudna enligt rdédande lagstiftning. Dessutom
tilldter vi inte att vara produkter innehaller &mnen
som ar listade som kandidatamnen i den europeiska
kemikalieforordningen REACH.

Under 2022 utvecklade vi var egen RSL

(Restricted Substances List), vilken vi arligen
uppdaterar, i syfte att kunna anpassa kraven till nya
forsaljningsmarknader samt gora kraven tydligare for
leverantorerna.

Medlemskap i Kemikaliegruppen

Som ett led i vart kemikalie- och héllbarhetsarbete
har Cellbes sedan manga ar varit medlem i
Kemikaliegruppen, ett natverk som drivs av RISE.
Inom Kemikaliegruppen samverkar 6éver 100
medlemsforetag, forskningsaktorer och myndigheter
kring kemikaliefrdgor inom textilindustrin.

Genom Kemikaliegruppens guide Chemicals
Guidance far vara leverantorer information

om reglerade kemikalier, i vilka processer de
forekommer och hur de paverkar miljén och
manniskorna. En ny upplaga av Chemicals Guidance
skickas ut tva ganger per ar.
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Kemikaliegruppen ger oss vagledning i den
senaste kunskapen inom kemi- och miljorelaterade
fragor och tillhandahaller praktiska verktyg for att
forebygga forekomsten av odnskade kemikalier i
vara plagg.
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Kemikaliesakring

For att sakerstalla att vara leverantorer foljer
lagstiftningen och att vara produkter inte innehaller
otillatna kemikalier utfors stickprover pa utvalda
produkter varje kvartal. Urvalet av produkter baseras
pa en riskanalys, Chemicals Due Diligence, som
bland annat tar hansyn till leverantorernas tidigare
resultat, huruvida leverantoren eller produkten ar

ny samt om produkten beddéms vara en sa kallad
riskprodukt.

)
-
m
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Under 2024 utférde vi kemikalietester pd 125
artiklar.

Cellbes har skrivit under "Nej till PFAS”

PFAS &r ett samlingsnamn for narmare 5 000
industriproducerade kemikalier. Amnena gor
manga produkter fett-, smuts- och vattenavvisande,
exempelvis kosmetika, matférpackningar,
stekpannor och klader. PFAS kallas ofta
"evighetskemikalier” eftersom de inte bryts ned
naturligt och ar bioackumulerande. Det har lett till
att 99 % av alla manniskor har matbara nivaer av
PFAS i blodet.

Miljoorganisationen ChemSecs initiativ PFAS
Movement samlar foretag som beslutat att fasa ut

CELLBES MILJOANSVAR

PFAS fran sin egen produktion och leveranskedja.
Genom att ha gatt med i PFAS Movement &r vi en
del av initiativet for att befria manniskor och miljo

frdn de narmare 5 000 PFAS-&mnena.
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Produktionens miljopaverkan

Av vara totala utslapp kommer 80 % fran
produktionen av vara varor. Den storsta delen harror
fran framstallning av ramaterial och tyg, inklusive
fargning och tryck (Tier 2—4). Resterande del
kommer fran somnadsproduktionen (Tier 1).

Vi har samlat in faktisk utslappsdata sa det tacker
92 % av ordervolymen fran Tier 1 (somnadsfabriker)
och 60 % fran Tier 2 (tyg- och garnfabriker). For
aterstdende del anvands schablonvarden baserade
pad i vilket land produktionen ager rum. Vi anser

det viktigt att ha en sa hog andel faktisk data som
mojligt for att kunna mata forbattringar over tid.

Ar2023 uppgick utslappen fran produktionen (Tier
1-4) till 3 760 ton CO,e. F&r 2024 dkade dessa
utslapp med 66 % till 6 247 ton CO,e, framst pa
grund av att vi har 6kat vara inkop av varor jamfort
med foregaende ar.

Inom somnadsproduktionen (Tier 1) minskade
utslappen med 52 %, medan utslappen inom

Tier 2—4 6kade med 69 %. Orsaken till minskningen
i somnadsproduktionen kan forklaras av att en

del av vara leverantorer valt mer klimatvénliga
energikallor och arbetat med att minska sin energi-
och brénsleférbrukning. Okningen inom Tier 2 beror
huvudsakligen pa att mer material har anvants nar vi
producerat fler plagg.

Hur dessa utslapp utvecklas har stor inverkan pa vart
totala resultat. Vi kommer fortsatta att fokusera pa
val av material samt energi- och bransleforbrukning i
produktionen.

“Fornybar energi i produktion — genom samarbetet i STICA:s arbetsgrupper
vdgleda och uppmuntra i vdra leverantorers klimatomstillning.”

TIER 4 TIER 3 TIER 2

|

A

RAMATERIAL GARN TEXTIL FARGNING
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TIER1
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PLAGGTVATT TILLSKARNING/SOMNAD LEVERANTOR
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THE SCANDINAVIAN
TEXTILE INITIATIVE
FOR CLIMATE ACTION

STICA — THE SCANDINAVIAN TEXTILE INITIATIVE
FOR CLIMATE ACTION

Som medlem i STICA engagerar sig Cellbes i flera

olika arbetsgrupper med varierande inriktning. Bland annat arbetar vi med att forbattra fabrikernas
energieffektivitet och undersoker mojligheter for dem att overga till fornybar energi. Vi arbetar
dven med att utveckla rapporteringsunderlag for utsldppsberdkningar och diskuterar olika fragor
kopplade till textilproduktion.

AMFORI

. I We are a member of amfori
Sedan 2018 &ar Cellbes medlem i Amfori, ett amforl @ | We act for a more sustainable supply chain

véarldsledande initiativ som arbetar for socialt- B it amion B¢l

(Amfori BSCI) och miljomassigt ansvar (Amfori

BEPI) i leverantorskedijan. Tillsammans med andra medlemsforetag kan vi paverka i betydligt storre
omfattning &n om vi agerat ensamma. Alla vara sdmnadsfabriker (Tier 1) &r anslutna till Amfori BSCI.

Las mer om Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative) i kapitlet: Socialt ansvar i
produktionen.

AMFORI BEPI
We are a member of amfori

|
Under 2022 borjade Cellbes arbeta med Amfori amfori @ We act for a more sustainable supply chain
BEPI (Business Environmental Performance e purpose with amfori BEPI
Initiative) for att kunna folja upp och prioritera
miljoarbetet i var leverantorskedja. BEPI ar ett verktyg och en plattform som hjdlper fabriker att forsta
och forbattra sitt miljdarbete samt minska sin klimatpaverkan.

Genom BEPI ber vi vara fabriker att genomfora riskbedémningar for att identifiera eventuella
miljorisker och avgora vad som kan forebyggas eller forbattras. Av vara somnadsfabriker (Tier 1)
har 52 % gjort denna riskbedomning. Bland vara tyg- och garnfabriker (Tier 2) &r 6 % medlemmar i

Amfori, varav 17 % har slutfort riskbeddmningen.

Amfori BEPI &r indelat i atta bedomningsomradden som bedoms fran 1ag till hog risk.
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Nar en fabrik far ett resultat som indikerar hégre risk, beror det ofta pa att fabriken inte mater eller kontrollerar

detta omrade tillrdckligt effektivt.

De fabriker som har genomfort sin riskbeddmning kan ha en dialog med oss och far dven ta del av
utbildningar i Amforis plattform for att 6ka sin kunskap och pa sikt minska sin klimatpaverkan.

Riskbedémningar Amfori BEPI 2024

Miljéledningssystem

Energi och klimat
Utslapp till luft

Vatten och aviopp [0
Avfall
Kemikalier ‘

| |
Biologisk mangfald I

Miljostdrningar

0 20 40 60 80 100

Antal riskbedomningar

Lag risk [ ] Lag risk - Medium risk Medium risk - H6g risk Hog risk Mycket hog risk

Diagrammet visar resultatet for respektive bedémningsomrdde for vdra sémnadsfabriker (Tier 1) och tyg-
och garnfabriker (Tier 2) som genomfért riskbedémningen i Amfori BEPI.

Cellbes forsta Amfori BEPI inspektion

Fabriker kan d@ven inspekteras av tredje part
genom BEPI for att kontrollera sina matningar och
rapportera sina resultat.

Cellbes har Iatit en av vara storsta fabriker i
Bangladesh genomga en BEPI-inspektion, dar bland
annat miljéledningssystem, klimatpaverkan och
energieffektivitet granskades.

Utifran fabrikens riskbedémning i BEPI valde vi att
inspektera omraden med hogre risk som vi bedémer
ar vasentliga for att minska var klimatpaverkan

i produktionsledet. Genom BEPI-inspektionen
upplevde fabriksledningen att de fick hjalp att
utveckla arbetet inom dessa omraden och vi kan nu
fora en kontinuerlig dialog om forbattringar.
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Ett urval av fabrikens atgérder efter BEPI-

inspektionen:

« Fabrikens miljoledningssystem har strukturerats
battre och foljs nu upp med regelbundna interna
inspektioner.

- Mal har satts for att minska energiforbrukningen.
Fabriken kommer att folja upp och dokumentera
detta Over tid.

« Ett system for att mata vattenforbrukning har
installerats.

- Fabriken har tagit fram en standard for miljokrav
for sina underleverantérer.

- De anstallda har fatt utbildning i fabrikens
miljopaverkan och relevanta lagar.

« Ett system for att mata vattenforbrukning har
installerats.

« Kemikaliehanteringen har setts dver och tydligare
instruktioner har inforts for de anstéllda.

CELLBES MILJOANSVAR
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Produktens kvalitet och livslangd

Var onskan och malsattning ar att vara plagg ska bli
kundens favoriter i garderoben. For att uppna detta
kravs en riktigt skon passform och god kvalitet, vilket
ar hogsta prioritet nar vi utvecklar vara produkter.

Plagg som inte anvands har producerats i onddan
och belastar miljon i onodan. Darfor vill vi att Cellbes
produkter anvands mycket och ofta. Dessutom blir
plagg som inte haller for ldangvarigt bruk snabbt
avfallsprodukter. Darfor stravar vi efter att varje
plagg ska fa en sa lang livslangd som majligt.

Kvalitetsarbetet ar darfor en viktig del av
hallbarhetsarbetet pa Cellbes.

Kvalitetssakring genom hela
produktutvecklingsprocessen

For att sakerstalla var kvalité genomfors tester pa
vara produkter i varje steg, fran produktutveckling till
inleverans pa lager.

Kvalitetsarbetet inleds redan under idéstadiet. Vi
utfor férebyggande tester av nya material for att
tidigt sdlla bort sadana som inte uppfyller vara krav.
Omfattande avprovningar och kontroller av prover
sker under hela processen for att sékerstalla att
passform och utférande blir som vi tankt.

Samtliga produkter testas for farghardighet,
krympning, vridning och nickelhalt innan
somnadsproduktionen startar. Det gor att vi kan ratta
till eventuella kvalitetsavvikelser i ett tidigt skede,
vilket gynnar bade leverantorer, var planering och
miljon.

Under 2024 har vi vidareutvecklat vart
kvalitetsarbete for att specifikt utvardera slitstyrka
och livslangd. Darfor har vi utokat testerna med
exempelvis slitstyrka, nétning och hallbarhet for
blixtlas dér det ar relevant.

36

Testerna utférs huvudsakligen pa
tredjepartslaboratorier i vara leverantorslander,
men kan aven ske pa var kvalitetsavdelning pa
huvudkontoret.

Kvalitetsinspektioner

For att sakerstalla att produktionen foljer vara
tidigare faststallda krav — och for att upptacka
eventuella fel innan leverans — utfors kontroller av
den fardiga sandningen.

Pa huvudkontoret kontrollerar vi skeppningsprover
infor varje leverans. For vissa utvalda leveranser
gors dessutom en Final Random Inspection (FRI).
Under en sadan inspektion granskas ett storre antal
produkter fran den fardigpackade leveransen pa
plats i fabriken av en oberoende kvalitetskontrollant.
Detta omfattar plaggens matt, markningar, etiketter,
somnad och paketering.

Kvalitetsavdelningen valjer tillsammans med
inkdpsavdelningen ut vilka leveranser som ska
genomga en FRI. Stora leveranser, nya fabriker eller
leveranser fran leverantorer dar vi tidigare upptackt
kvalitetsbrister, ar exempel pa anledningar till att en
leverans valjs ut.

Under 2024 utfordes 181 inspektioner, vilket
motsvarar 18 % av vara ordrar 2024.

Nar en sandning har anlant till vart lager i Sverige tas
stickprover fran samtliga leveranser for ytterligare
kontroll. Detta hjalper oss att upptdacka eventuella
misséden under transporten. Skulle nagon avvikelse
upptéckas kan vi oftast atgarda detta lokalt i Boras.

TUV Rheinland

TUV Rheinland &r var samarbetspartner for
kvalitetstester, kemikalietester och FRI-inspektioner
av vara produkter innan de |&mnar fabriken. TUV
Rheinland &r en varldsledande leverantor av
testtjanster och har laboratorier i flera av vara
produktionslander.

CELLBES MILJOANSVAR

Kundupplevelse och wear-tester
Kvalitetsavdelningen och kundtjanst har naturligtvis
ett ndra samarbete pa Cellbes. For att vara
produkter verkligen ska bli kundens favoriter &r det
viktigt att folja upp hennes upplevelse av kvalitet
och passform. Har ar kundtjanst och dialogen med
kunden en viktig informationskalla.

Vi anvander oss ocksa av interna utvarderingar i
form av wear-tester. Under 2024 satte vi upp en
lanegarderob pa huvudkontoret, dar ett av syftena
var att utvardera plaggets kvalitet vid anvandning.

“Striiva efter produkter med hog kvalitet och ling livslingd
— varje plagg ska fortjina sitt utslipp.”
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Miljopaverkan fran transport och distribution

Under 2024 uppgick utsldppen fran vara transporter
till 1191 ton CO,e, att jamfora med 557 ton for 2023.
Det ar en okning med 114 %, som till storsta del beror
pa okad anvandning av flygfrakt.

Fordelning av utslipp fran transporter,

ton COze

Inleveranser
21,2%

Utleveranser
65,9%

Returer
12,9%

Diagrammet ovan visar férdelningen av utsidpp 2024 mellan inleveranser
(fran leverantor till lager), utleveranser (frén lager till kund) samt utslépp
orsakade av returer.

Inleveranser

Eftersom majoriteten av textilproduktionen i vérlden
sker i Asien innebér det ldnga transportstrackor.
Cellbes varor transporteras huvudsakligen med bat
fran produktionslénderna i Asien, vilket &r bade mer
kostnadseffektivt och mindre belastande for miljon.

Cellbes mal ar att anvanda bat i sa utstrackning som
mojligt och endast anvénda flygfrakt i undantagsfall.
Vi har lyckats halla flygfrakterna pd mycket laga
nivaer under de senaste tre aren, men under 2024
anvandes tyvarr flyg i betydligt storre utstrackning
an onskvart. Flygfrakter stod for 601ton CO.e, vilket
ar drygt sex ganger mer an 2023 (94 ton CO_e).

Under 2023 1ag produktionsvolymerna pa en extremt

lag niva for oss, vilket resulterade i ldga lagernivaer.
Darfor behovde vi ta hem varor i ett hégre tempo
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under 2024 for att sdkerstalla varuforsorjningen.
Varldslaget var dessutom utmanande och
paverkade de normala skeppningsrutterna genom
Suezkanalen. Sammantaget ledde detta till 6kad
anvandning av flygfrakt. Vi ser allvarligt pa den
utvecklingen och arbetar for att 2024 ska bli en
awvikelse fran normen.

Utleveranser och returer

Vara kundbestéllningar packas pa vart lager i

Boras och distribueras darifran till vara kunder,
huvudsakligen med lastbil. Som ett steg i att minska
vara utsléapp har Cellbes under aret installerat
solceller pa vart lager. Under 2024 har solpanelerna
minskat vdra utsldpp med 117 ton CO_e.

Var forsaljning sker framst genom e-handel i Sverige

och 6vriga Norden, men vi har aven B2B-forsaljning
till utvalda butiker i Sverige, Finland och Grekland.
Under 2022 borjade vi sélja vara produkter via
Zalando i Sverige, Danmark, Finland, Tyskland och
Nederlédnderna och vi fortsétter att 6ka var narvaro i
Europa.

Tillsammans med vara distributorer lagger vi till

nya leveransalternativ med lagre utslapp och
forsoker gora det enkelt for vara kunder att géra

ett aktivt val. Darfor har Cellbes anslutit sig till
"Branschoverenskommelsen for den fossilfria
leveransen”, som syftar till att skapa tydlighet for
konsumenten kring vad en fossilfri leverans innebar.

Vi stravar efter att packa varorna s att de tar sa
liten plats som majligt under transporten till kund.
Darfor skickas majoriteten av vara varor i plastpdasar.
| dagsléget packas cirka 86 % i plastpasar och
resterande i wellpapplador. Vart mal &r att allt
emballage ska vara atervinningsbart och vara
plastforpackningar ar idag baserade pa 100 %
atervunnen LDPE.

Returer

Det stora antalet returer ar idag ett valkant
problem vid moderelaterade kop online. For att
forsdka minska antalet returer tar vi ut en avgift for

returfrakten. Vi arbetar aven med att ge kunden
sa tydlig information som mojligt om produkten.
Produktinformation, storleksinformation och
mattlistor utvecklas kontinuerligt, eftersom detta ar
en viktig pusselbit for att sénka returgraden.

Cellbes anlitar tre underleverantdrer for att hantera
vara kunders returer. Det foretag vi anvdander mest
ligger i Estland, och vi har dven en samarbetspartner
i Tjeckien och Norge. Vi har placerat
returhanteringen dar framst av ekonomiska skal, da
den ar mycket tidskravande. Vi ar dock medvetna

CELLBES MILJOANSVAR

om att detta totalt sett kraver fler transporter jamfort
med om vart returlager hade legat i Sverige. Vi
undersdker kontinuerligt mojligheter att forbattra
dessa floden.

Cellbes slanger inga returer, forutom nar
produkterna ar allvarligt defekta. Under 2024 var

1,7 % av returerna defekta. Dessa produkter skanks
eller séljs till uppkdpare. De som tar emot de defekta
varorna sdljer dem vidare i secondhandbutiker eller
skickar dem som bistand.

Totala utslipp inleveranser, ton CO e
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Diagrammet ovan visar férdelningen av utsldpp 2024 mellan inleveranser (fran leverantér
till lager), utleveranser (frén lager till kund) samt utsiéipp orsakade av returer.

Under 2024

« skickades 996 094
paket till vara kunder

- returnerades 301 844
paket av vara kunder

« var andelen produkter
som returnerades 23%
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Socialt ansvar i den egna verksamheten

Antal anstéllda Cellbes chefer
2024 2024
Q 78% 88%
d 22% 12%
<30ar 10% 0%
30-50 ar 53% 79%
>50 ar 37% 21%

Karnvarden

Cellbes kultur praglas av vara karnvarden: att Vara
Modig, Driva Framat och Jobba Tillsammans. Hos
Cellbes ar alla medansvariga engagerade i allt vi
gor — bade i stora beslut och i det I6pande, dagliga
arbetet. Karnvéardena ar grundlaggande for hur vi
bemoter varandra och fungerar som vagledning for
hur vi nar vara uppsatta mal och strategier.

Vara karnvarden och deras forankring i
organisationens samtliga led har dterigen visat sin
stabilitet och kraft i de utmaningar och framgangar
som Cellbes har upplevt under aret. Ledning, chefer
och medansvariga har fortsatt att arbeta tydligt
med hur vi alla bidrar till och tar ansvar for vart
arbete, Cellbes utveckling och var gemensamma
arbetsmiljo.

2024 inleddes implementationen av vart
varumarkesarbete. | detta sammanhang finns

tva sarskilt intressanta delar att lyfta fram: var
malposition och var varumérkespersonlighet. Bada
dessa gar hand i hand med vilka vi &r och vart vi vill
vara. Att bedriva varumarkesarbetet handlar i vart
fall om evolution — att vidareutvecklas och bli &nnu
tydligare.

Den trygghet som finns i organisationen varderas
hogt och har varit en nyckel till att alla medansvariga
bidrar och strévar at samma hall.

Cellbes ldgger stor vikt vid att [dpande lyfta fram

karnvardena och koppla dem till goda prestationer
och resultat. De presenteras initialt i annonsskedet
och fordjupas sedan under rekryteringsprocessen.
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2024
Cellbes chefer + LG Ledningsgruppen (LG)

2024 2024

85% 80%

15% 20%

0% 0%

52% 16%

48% 84%

K&rnvardena féljer vara medansvariga genom

hela resan hos oss och anvands som en grund i
medansvarigsamtal, uppfoljnings- och I6nesamtal,
samt i malstyrningen pa individuell, grupp- och
avdelningsniva — likval som for organisationen i sin
helhet.

Mangfald

For oss ar mangfald en central faktor for att
utvecklas och na nya resultat. Genom att ha
med manniskor fran olika bakgrunder 6kar vara
mojligheter att hitta nya végar for att na vara
verksamhetsmal. Vi arbetar kontinuerligt med att
attrahera nya kollegor, annonserar i kanaler som
ar tillgangliga for alla och sékerstaller att det ar
kompetensen som vager tyngst vid rekrytering.

Cellbes inledde ett samarbete med en aktor
som arbetar for att ge mojligheter at akademiker
fodda utanfor EU att komma in pd den svenska
arbetsmarknaden genom praktik. Vi upplever att
detta har fungerat val och planerar att fortsatta
samarbetet framover.

Under 2023 sag vi en mycket fin 6kning med 44 %
fler ansokningar an aret dessforinnan. For 2024 ar
det gladjande att vi haller samma niva. En forandring
jamfort med tidigare ar ar att ansokningarna

nu primart kommer in via tva kanaler — en jamn
fordelning mellan Arbetsféormedlingen och LinkedIn,
som tidigare varit den primédra kanalen for sbkande.

Vi ser fram emot att folja utvecklingen och att
fortsatta vara relevanta bland jobbsokande. Vi foljer

noggrant var synlighet, sa att fler sokande hittar
oss och darigenom Okar mojligheterna for en annu
bredare mangfald inom organisationen.

Policyarbete

Cellbes genomfor minst en arlig 6versyn av
befintliga policyer for att sakerstélla att de stammer
overens med vara aktuella behov. Behovet styrs
av Cellbes forutsattningar och krav, exempelvis
kopplade till lagar, foreskrifter och férordningar.

Vi har bland annat en policy mot krankande
sarbehandling med tillhdrande handlingsplan for hur
man férebygger och hanterar sddana situationer,
liksom policyer for alkohol- och drogproblem,
arbetsmiljo och rehabilitering.

Cellbes har &ven en rutin och policy for
visselblasararenden samt ett externt verktyg som
rapporteringskanal.

Vid framtagning och revidering av policyer
samarbetar ledningsgruppen, HR och berdrda
avdelningar. Genom att arbeta tillsammans med
kollegor som har hog kompetens inom respektive
omrade sakerstéller vi god kvalitet i alla policyer.
Under 2024 har ett mer omfattande arbete med att
uppdatera Krisplanen genomforts och forankrats i
organisationen.

SOCIALT ANSVAR

Lonekartlaggning

Den arliga lonekartlaggningen syftar till att upptacka
och atgérda eventuella osakliga Ioneskillnader
kopplade till kon, men ger aven Cellbes mojlighet att
se hur I6neldget for olika grupper och roller forhaller
sig pa samma ansvarsniva.

Policyn for I16nesattning inom Cellbes AB ar
konsneutral och ska darmed forhindra att
konsrelaterade loneskillnader eller andra formaner
uppstar. De arliga |6nekartlaggningarna ger oss
god kontroll 6ver det rddande Ioneldget och skapar
forutsattningar for en jamstalld utveckling av loner i
organisationen.

Utifran kartldggningens resultat kan vi konstatera
att vi har en jamstalld I16neutveckling. Eventuella
|6neskillnader mellan kdnen som inte kan forklaras
av sakliga skal har tidigare atgardats och ska
fortsattningsvis atgardas nar de upptédcks. De som
deltog i kartlaggningen 2024 bidrog alla med
kunskap, information och synpunkter for att bast
spegla verksamheten.

“Cellbes kirnvirden dr att Vara Modig,

Driva Framdt och Jobba Tillsammans”
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Arbetsmiljo, organisation och medansvariga

Hos Cellbes har vi ett val implementerat
arbetsmiljcarbete, vilket marks i hur vi foljer vara
rutiner, policyer och riktlinjer. Exempelvis genomfors
manatliga one2one-samtal mellan chef och
medansvarig, arliga medansvarigsamtal samt arliga
uppféljnings- och Ionesamtal.

Skyddsombud och HR genomfor skyddsronder,
samverkar och haller forum for skyddskommittén.
Tillsammans atgardar vi I6pande det som
framkommer i undersdkningar och skapar
handlingsplaner dar det ar aktuellt. Vi ar mycket
stolta Over alla medansvarigas engagemang och
delaktighet i arbetsmiljofragorna.

Cellbes primédra undersdkningsverktyg ar en
manatlig pulsundersokning. Genom denna kan

vi fortsatt identifiera och hantera risker kopplade
till arbetsbelastning, roller, stress med mera. Vi
bedriver dven ett proaktivt arbete mot krankande
sérbehandling och andra faktorer som kan paverka
halsan. De manatliga pulsundersdkningarna
kompletteras med kvartalsvisa avstamningar i
teamen.

Vi har en tydlig ansvarsfordelning och delegerar
arbetsmiljouppgifter till de chefer som har
personalansvar. Arbetsgivaren sakerstaller att de
har den kunskap som kravs och delegerar uppgifter
som bast hanteras nara verksamheten, det vill saga
i teamen.

Cellbes ar mycket glada over att kunna erbjuda
vara medansvariga hélsoframjande aktiviteter.
Varje vecka haller en utbildad instruktor i ett
pilatespass och vi erbjuder &ven gemensamma
lunchpromenader eller [6prundor tva ganger i
veckan.
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Manga av vara medansvariga uppskattar mojligheten
att kunna tréna och réra pa sig under arbetsdagen.
Som arbetsgivare ser vi positiva effekter av detta,
bade i form av valmaende medansvariga och i att
underlatta balansen mellan arbete och fritid sa langt
det ar maojligt.

Kontorsgruppen, som bildades i samband med

att vi flyttade till vart nya kontor 2022, har sett till
att nédvandiga forandringar pa kontoret kunnat
genomforas. Det handlar bland annat om att
komplettera med kontorsstolar, optimera arbetsytor
och bestélla rullgardiner med solskyddsfunktion.

Mojligheten till hemarbete ar fortfarande ett
uppskattat komplement som gynnar arbetssatt,
tillganglighet och flexibilitet for bade vara
medansvariga och verksamheten. Vi kan fortsatt
se att det fungerar for verksamheten med hansyn
till jansternas olika forutsattningar. Hemarbete
sker frivilligt och var huvudregel ar att man arbetar
fran kontoret tre dagar i veckan eller mer, om
verksamheten kraver det.

Cellbes erbjuder fortfarande fler arbetsplatser
for vara medansvariga, bland annat genom vara
satellitkontor i Goteborg och Stockholm.

Cellbes gemenskap ar nadgot vi varnar om. Under
aret har vi anordnat aktiviteter dar vi mots i olika
sammanhang, sdsom gemensamma frukostar, fika
med semlor och kanelbullar. Tillsammans firade vi in
sommaren med mingelfest och battur i Géteborgs
skargard. Dessutom firade Cellbes och InsitePart var
arsdag med lunch och olika bordsaktiviteter. Aret

avslutades med en fantastisk fest pa temat Studio 54.

Kontinuerlig pulsmatning

Som ndmnts tidigare undersoker Cellbes
arbetsmiljon genom ett pulsmatningsverktyg

och tillhorande rutin. | praktiken innebar detta att
vara medansvariga besvarar atta frdgor en gang

i manaden. Cheferna far sedan tillgang till en
teamrapport och ska en gang i kvartalet diskutera
resultatet tillsammans med sitt team.

Varje medansvarig har tillgang till sin individuella
resultatrapport via sitt personliga inlogg i verktyget.
Daér kan alla folja sin utveckling i realtid och fa tips
om hur man sjalv kan agera for att uppna forandring

HR foljer framfor allt upp pa organisationsniva enligt kommande bilder.
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dar det behovs. Vi vill att alla medansvariga ska
ma sa bra som mojligt, vara sa engagerade som
mojligt och tillsammans na avdelningsmalen pa ett
tillfredsstallande satt.

Verktyget ger dessutom HR en 6vergripande bild
av hur organisationen mar och hur engagemanget
forandras Over tid, samt insikter om vad som
paverkar resultaten. Darfor &r det ett betydelsefullt
underlag for att vagleda vilka insatser som kan
behdva genomforas — ett viktigt hjalpmedel i vart
|6pande arbete med den psykosociala arbetsmiljon.
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Bilden ovan visar segment till vanster, allts& Cellbes organisation. Drivkrafterna som méts framgéar av de lodréta rubrikerna. Oversta raden i varmekartan ar
baserad pa Cellbes totala resultat utifrdn hur vara medansvariga besvarat fragorna i den senaste undersokningen. Den nedre raden visar organisationens

trendutveckling.

Detta underlag ger oss en tydlig verblick dver omraden som kan behdva lyftas. Vi kan enkelt félja upp genom att klicka pa respektive drivkraft for att
se tillhérande fragestallningar och identifiera omraden med lagre skattning. HR foreslar bland annat Iéampliga atgérder och stottar i de insatser som kan

behdva genomforas.
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Foretagshalsovard

Cellbes uppmuntrar alla medansvariga att ta
promenader och korta pauser for rorelse. Vi delar
aven med oss av tips kring ergonomiskt fordelaktiga
arbetsstallningar, med malet att bibehalla en hég
medvetenhet om ergonomi och hélsa. Vara chefer &r
ocksa vél insatta i rutinerna fér nar extern hjélp bér
kopplas in via foretagshalsovarden.

Cellbes har sedan flera ar ett gott samarbete

med foretagshéalsovarden. Vi ar trygga |

vart forebyggande arbete och med de
undersokningsmetoder vi anvdnder, saval som i de
atgarder vi genomfor for att forhindra och atgarda
halsoproblem. Vi har identifierat grupper med
hogre korttidssjukfranvaro och vara chefer arbetar
aktivt med dessa enligt var rehabiliteringspolicy,
dar HR kan ga in och stotta vid behov. Vi har

sett att korttidssjukfranvaron fortsatt ligger under
2 % for helaret 2024 — en positiv utveckling som
indikerar att vara rutiner och uppféljning gynnar
medansvarigas frisknarvaro och darmed aven
verksamheten.

Kollektivavtal

Alla tjanstemdn pa Cellbes omfattas av kollektivavtal
mellan Svensk Handel och Unionen. Pa
arbetsplatsen finns en lokal klubb som tillsammans
med HR har véletablerade processer och arbetssatt
kopplat till allt fran samverkan och riskbedomning
till forhandling. Parterna har ett offentligt arshjul for
organisationen, vilket skapar goda forutsattningar
for transparens och effektivitet.

Pa arbetsplatsen finns tva skyddsombud, varav
ett aven ar ordforande i den lokala klubben.
Detta bidrar till valgrundade dialoger med hogt
engagemang och effektivitet i aktuella processer,
med det gemensamma malet att géra det basta
for Cellbes — med medansvariga i fokus.

2024 Tjansteman

Korttidssjukfranvaro 1,26

Arbetsrelaterade tillbud 0

Rapporterade tillbud 0
46

2023

Korttidssjukfranvaro
Arbetsrelaterade tillbud

Rapporterade tillbud

Tjansteman

1,95

Ledarskap och sjalvledarskap

Under 2024 fortsatte vi att lyfta fram var strategi med
DISC-analys och genomférde en utbildning som ger
en bild av olika beteendestilar samt okar forstaelsen
for bade sig sjélv och andra. Vi ser stor nytta med
denna strategi; dels for att manga uppskattat
forumen som ett roligt inslag, dels for att man faktiskt
forstar och respekterar att vi ar olika. Vi ser att
strategin bidrar till bdde en positiv kulturutveckling
och ett 6kat fokus pd insikt och forstaelse.

SOCIALT ANSVAR

Teorin bakom DISC bygger pa manskligt beteende
och delas in i fyra beteendestilar. Analysen mater
personens typ av beteende och kommunikationsstil.
Den fungerar som ett bra komplement i
ledarutvecklingen, eftersom den ger véara ledare en
battre forstaelse for sig sjalva — och gor det lattare
for dem att forsta andra. Samtliga medansvariga
som genomfort testet har aven fatt genomga en
utbildning.

Utatriktad

Uppgifts-
inriktad

Mannisko-
inriktad

Avvaktande
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Socialt ansvar i produktionen

Majoriteten av var produktion &r férlagd i Asien, med Kina som huvudsakligt
produktionsland. Ovriga produktionsidnder ¢r Bangladesh, Indien, Pakistan, Turkiet och
Estland. Diagrammet visar fordelningen av ordervérde per produktionsland for Cellbes
egen produktion.

Produktionslinder 2024

1,6% 0,4%

6,9% Kina
13,8% Bangladesh

Pakistan
51,9%

Indien
257%

0 Turkiet

. Estland

Enligt Amforis Due Dilligence ESG Risk Compass klassas Pakistan, Bangladesh, Kina, Turkiet
och Indien som hog till mycket hog risk pa flera omraden.

48 49



SOCIALT ANSVAR SOCIALT ANSVAR

Cellbes produktionslinder

* Sverige ~ Kina _ Kina Bangladesh ~ Pakistan Indien 0 Turkiet @ Estland
Boras Shanghai
Huvudkontor Antal leverantorer: 32 Sourcingkontor Antal leverantorer: 4 Antal leverantorer: 4 Antal leverantorer: 6 Antal leverantorer: 1 Antal leverantorer: 1
Antal fabriker: 40 Antal fabriker: 12 Antal fabriker: 5 Antal fabriker: 6 Antal fabriker: 1 Antal fabriker: 1
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Risker: Governance

Risker: Environment

SOCIALT ANSVAR

Bangladesh Kina Estland Indien Pakistan Turkiet
Konfliktdata - Stérningshéndelser Medium risk Medium risk Lag risk Mycket hég risk | Mycket hog risk Hog risk
K?nfllktdata - Rapporterade civila Medium risk Lag risk Lag risk Medium risk Medium risk Lag risk
dodsfall
Ratificering av miljoéférdrag Hog risk Medium risk Lag risk Medium risk Hog risk Medium risk
Mansklig utveckling Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk
Ratificering av fordrag om . L . . L R . .
ménskliga rattigheter Hog risk Hog risk Medium risk Hog risk Hog risk Medium risk
Indikator for véridsomspannande |\ jim risk Medium risk Lag risk Medium risk Medium risk Medium risk
styrning

Risker: Social

Bangladesh Kina Estland Indien Pakistan Turkiet
Tvangsarbete Hog risk Mycket hog risk Medium risk Mycket hog risk | Mycket hog risk Mycket hog risk
Diskriminering - kon Ingen data ngen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data

tillgénglig tillgénglig tillgénglig tillgénglig tillgénglig tillgénglig

Réattvis erséttning Medium risk Medium risk lzﬁ;;n(;izi Medium risk Medium risk Medium risk
Patvingad migration Hog risk Medium risk Lag risk Lag risk Hog risk Hog risk
Internationell migration Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk Lag risk
Yr}(e.ssakerhet och halsa - Ir?gef\ df{ta In-ge? da‘ta Lag risk Ir‘lgeArA1 df{ta Ijggﬁ df{ta Lag risk
dodliga skador tillganglig tillganglig tillganglig tillganglig
Yrkessakerhet och hélsa - Ingen data Ingen data . . Ingen data T o
icke-dbdliga skador tillgénglig tillganglig Lag risk tillgénglig Lag risk Lag risk
Osékra anstallningar Mycket hog risk Hog risk Mycket hég risk | Mycket hog risk | Mycket hog risk Lag risk

Ratt till foreningsfrihet Mycket hog risk | Mycket hog risk Medium risk Mycket hog risk | Mycket hog risk Mycket hog risk
Arbetstid - genomsnitt Hog risk Hog risk Medium risk Hog risk Hog risk Hog risk
Arbetstid - procent Medium risk I;ﬁge;n(:;?i;a Lag risk Hog risk Medium risk Medium risk
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Bangladesh Kina Estland Indien Pakistan Turkiet
Luftkvalitet Mycket hég risk | Mycket hdg risk Medium risk Mycket hég risk | Mycket hdg risk Hog risk
Biologisk mangfald Hog risk Mycket hog risk Lag risk Mycket hog risk Hog risk Mycket hog risk
Klimatférandringar Mycket hog risk | Mycket hog risk Medium risk Mycket hég risk | Mycket hog risk Mycket hog risk
Avfallshantering Mycket hog risk | Mycket hog risk Medium risk Mycket hog risk | Mycket hog risk Hog risk
Vatten och avloppsvatten - L L . . L L .
avioppsvatten Mycket hog risk | Mycket hog risk Medium risk Mycket hog risk | Mycket hog risk Hog risk
Vatten och avioppsvatten - Lag risk Medium risk Medium risk | Mycket hog risk | Mycket hdg risk Hog risk
vattenstress

Tabell frén Amforis Due Diligence ESG Risk Compass som visar riskklassificeringen av vdra produktionsldnder inom olika omréaden.

Lag risk: Sannolikheten for risker inom det aktuella
omradet ar Iagt i landet. Grundldggande Due
diligence bor vara tillrackligt, i form av allman
uppmarksamhet pa ny information och regelbunden
kontroll av risker.

Medium risk: Det &r maojligt att risker forekommer
inom omradet i landet. Regelbunden Due diligence
ar nodvandig och viktigt att halla sig uppdaterad
kring handelser och risker pa omradet.

Hog risk: Utgor en allvarlig risk for negativa effekter
i leveranskedjan vid verksamhet i landet. Due
diligence rekommenderas, inklusive utredning och

forskning kring risker pad omradet, samt dvervakning
av den lokala leverantdrskedijan.

Mycket hog risk: Det & mycket sannolikt att
overtradelser pd omradets intréffar i landet. Due
diligence anses vara obligatoriskt och kraver
forebyggande atgarder for att sdkerstélla att
verksamhet kan bedrivas pa ett hallbart satt.

Ingen data tillganglig: Nar data inte ar tillganglig eller
ar foraldrad.

Ingen data tillganglig: Nar data inte ar tillganglig
eller ar foraldrad.
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Leverantorer

Cellbes ager inga egna fabriker utan samarbetar
med fristdende textilproducenter i Europa och Asien.
Grunden for att kunna paverka arbetsforhallanden
och miljéfrdgor hos leverantorerna &r att uppratthalla
ett bra samarbete och starka, ldngvariga relationer.
Detta ar nagot vi stravar efter och kontinuerligt
arbetar med.

En stor del av var produktion ligger i Kina och vi har
darfor valt att ha ett produktionskontor i Shanghai.
Att finnas pa plats nara manga av vara leverantorer
ar nagot som vasentligt starker bade samarbete och
kommunikation.

Cellbes arbetar for att konsolidera leverantorskedjan
och begransa antalet leverantorer. Detta ger oss
battre kontroll och ett ndrmare samarbete med de
leverantorer vi véljer att arbeta med langsiktigt.

Innan vi inleder ett samarbete med en ny
leverantor kraver vi in detaljerad information om
leverantorens fabriker och underleverantorer,
produktionskedja samt giltiga certifikat och resultat
fran tredjepartsinspektioner. Vi krdver dven att alla
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nya fabriker &r medlemmar i Amfori och har l&agst
betyg C vid inspektion, alternativt ar certifierade
enligt SA8000. Leverantdren maste dessutom noga
ga igenom och signera vart leverantorsavtal, var sd
kallade Supplier's Guide. Detta avtal innehaller bland
annat var uppforandekod och djurrattspolicy, liksom
vara kvalitets- och kemikaliekrav.

Fabriker

Textilindustrins vardekedja ar komplex och
involverar ofta flera mellanhdander samt manga

olika underleverantorer. Vi ar medvetna om

denna komplexitet och svarigheten att uppna full
transparens. Vi har kartlagt och har all information
kring vilka fabriker som syr vara produkter (Tier 1)
samt vilka fabriker som tillverkar tyger och garn (Tier
2). 1 tyg- och garnfabrikerna sker forutom tillverkning
av tyg och garn aven infargning och tryck.

Sedan september 2021 har vi publicerat och
offentliggjort vara Tier 1-fabriker. Sedan 2023 gor

vi samma sak for alla vara Tier 2-fabriker. Tier 2 &r
den mest miljo- och klimatpaverkande delen av den
textila produktionskedjan och darfor ar det viktigt for
oss att fa mer kunskap om den delen.

Det &r Cellbes som styr vilken somnadsfabrik

(Tier 1) som anvands for en order. Alla godkanda
somnadsfabriker ar registrerade i vart ordersystem
och inképsavdelningen maste alltid knyta varje
order till en specifik produktionsenhet. Detta ger oss
mojlighet att folja upp antalet ordrar och ordervardet
per somnadsfabrik, vilket i sin tur 6kar var kontroll
och sparbarhet avsevart. Informationen ar mycket
viktig nar vi ska prioritera vart arbete med socialt
ansvar och klimatpaverkan i fabrikerna.

Transperancy Pledge

Transparency Pledge ar en koalition av
manniskoratts- och arbetsrattsorganisationer som
tillsammans med globala fackforeningar verkar for
Okad transparens i leverantorskedjor inom kldad- och
skobranschen.

SOCIALT ANSVAR

Transparency Pledge uppmanar klad- och
skoforetag att engagera sig for 6kad transparens i
sin tillverkningskedija.

Transparens i ett foretags tillverkningskedija gor
det |attare for foretaget att samarbeta med det
civila samhaéllet for att identifiera, beddoma och
undvika faktiska eller potentiella negativa effekter
pa méanskliga rattigheter. Detta &r ett kritiskt steg
som starker ett foretags due diligence avseende
manskliga rattigheter.

Cellbes undertecknade Transparency Pledge 2023
och publicerar vara Tier 1-fabriker (sémnadsfabriker)
och Tier 2-fabriker (tyg- och garnfabriker) pa var
hemsida. Vi har dven publicerat vara Tier 1-fabriker
pa Open Supply Hub.

55



SOCIALT ANSVAR

56

Amfori

Sedan 2018 ar Cellbes medlem i Amfori, ett
vdrldsledande initiativ som arbetar for socialt-
(Amfori BSCI) och miljomassigt ansvar (Amfori
BEPI) i leverantorskedjan. Tillsammans med andra
medlemsforetag kan vi paverka i betydligt storre
omfattning an om vi agerat ensamma. Alla vara
somnadsfabriker (Tier 1) &r anslutna till Amfori BSCI.

Amfori BSCI

For att sakerstalla att kraven i Amfori BSCI

foljs, ser vi till att samtliga somnadsfabriker
genomgar kontinuerliga inspektioner baserade pa
riktlinjerna. Inspektionerna utférs av oberoende
tredjepartsauditorer.

Enligt Amforis riktlinjer sker en fullstandig inspektion
vartannat ar och denna kan vara semianmald eller
oanmald. Semianmald innebar att fabriken vet att
en inspektion kommer att aga rum under ett visst
tidsintervall, medan oanmald innebar att fabriken
inte vet nar inspektionen kommer att utforas.

En fabriksinspektion omfattar vanligtvis:

« Inledningsmo&te med fabriksledningen.

«  Genomgang av fabrik for kontroll av arbetsmiljo
och anstallda.
Granskning av dokumentation.
Intervju med chefer och medansvariga.

« Avslutningsmote fabriksledningen och
upprattande av en atgardsplan.

Fabriken betygsatts enligt Amforis 13
bedémningsomraden, med individuella betyg fran
A'till E. Dessa delbetyg sammanfors sedan till ett
slutbetyg.

Betyg A — Utmdrkt
Fabriken har inga eller endast mindre avvikelser fran
koden. Ingen uppfdljningsrevision kravs.

Betyg B — Bra

Fabriken har endast mindre avvikelser fran
koden och inga avvikelser pa kritiska fragor.
Den har en hog mognadsgrad och kan driva
sin forbattringsprocess sjalvstandigt. Ingen
uppfoljningsrevision kravs.
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Betyg C — Acceptabelt
Fabriken har inga avvikelser pa kritiska fragor och
uppfyller minst halften av alla granskningskrav.

Betyg D — Otillrcickligt

Fabriken har en eller flera avvikelser pa kritiska
frdgor och uppfyller mindre an halften av
granskningskraven.

Betyg E — Ej acceptabelt
Fabriken har kritiska avvikelser fran koden, vilket
kraver omedelbar uppféljning och atgarder.

Zero Tolerance — Nolltolerans

Fabriker med betyg C—E behdver mer stod i
forbattringsprocessen och &r dlagda att ta fram en
atgardsplan inom 60 dagar efter inspektionen. En
uppféljningsinspektion ska genomféras inom ett ar
for att sakerstalla att dtgarderna &r genomforda.

Om en fabrik far betyget A eller B géller
inspektionen itva ar.

Skulle ett Zero Tolerance-problem upptackas kravs
omedelbara atgéarder. Alla samarbetspartners

till fabriken informeras och ett gemensamt mote
halls for att atgarda problemen. Zero Tolerance
(nolltolerans) kan bland annat galla barn- eller
tvangsarbete, oetiskt beteende, korruption och
mutor. Pa Cellbes ar vi mycket angelagna om att
sakerstélla att sddana problem inte uppstar och ser
mycket allvarligt pd overtrddelser av detta slag.

Nar en inspektion utforts dokumenteras resultaten
av den externa auditdéren och publiceras i Amforis
databas, dar de blir synliga for de foretag som
anlitar leverantoren. Databasen gor det majligt att
dela informationen med andra medlemsforetag,
vilket i sin tur leder till att leverantorer kan

paverkas mer effektivt gemensamt. Dessutom kan
dubbelinspektioner undvikas, s att fler leverantorer
kan inspekteras totalt sett.
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Mal och resultat

Under 2024 lyckades vi uppna vart mal om att ingen
av vara somnadsfabriker skulle ha ett ldgre betyg &n
C.

Vi dkade aven andelen somnadsfabriker med betyg
A eller B till 28 %, jamfort med 23 % ar 2023.

Storst andel, 67 %, har slutbetyg C. En av
anledningarna till att manga fabriker hamnar pa
denna niva ar att relativt manga far anmarkningar

gdllande arbetstider. Rimliga arbetstider och dvertid
ar ett av Amforis bedémningsomraden och ett
vanligt anmarkningsomrade, sarskilt i Kina. Fragan
om Gvertid &r svar att atgarda, men vi forsdker ha en
konstruktiv dialog med vara leverantorer.

Resultaten fran fabrikernas inspektioner delas
aven in i 13 separata bedomningsomraden.
Fabrikerna far betyg for varje enskild del, vilket
tydliggor vilka omrdden som behover prioriteras i
forbattringsarbetet.

Inspektionsresultat Amfori BSCI 2024
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Antal inspektioner
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Betyg A Betyg B Betyg C Betyg D Betyg E

| diagrammet ovan framgdr hur stor andel av vdra inspekterade sémnadsfabriker som har fétt
respektive betyg (A-E, ddr A dr hégst).

| Amforis plattform registrerar Cellbes dven de tyg-
och garnfabriker (Tier 2) som ar medlemmar i Amfori.
Da kan vi dven folja upp deras resultat pd BSCI-
inspektioner. Eftersom vi har en stor andel tyg- och
garnfabriker som inte & medlemmar i Amfori arbetar
vi for att oka antalet.

Levnadsloner i produktionskedjan

Minimilénen &r lagstadgad i varje produktionsland,
men den motsvarar tyvarr inte alltid en sa kallad
levnadslon. En levnadslon ar beraknad for att
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tdacka alla grundldaggande behov som mat, boende,
sjukvard, barnomsorg/skola och ett visst sparande
for oforutsedda utgifter. Att arbeta for att alla ska

fa en levnadslon ar komplext och det ar svart att
sakerstélla att pengarna verkligen gar till [oner.

Alla vara fabriker ska betala minst den lagstadgade
minimilonen, vilket kontrolleras vid Amforis
inspektioner. Vi stodjer Amforis arbete med att
framja levnadsloner och valjer leverantorer som tar
frdgan pa allvar.

SOCIALT ANSVAR

Inspektionsresultat per bedémningomrade Amfori BSCI 2024

Etiskt uppforande

Skydd av miljon

Inget tvangsarbete

Anstélliningskontrakt

Sarskilt skydd for unga arbetare

Inget barnarbete

Séker arbetsmiljo

Ansténdig arbetstid

Rattvis erséttning

Ingen diskriminering

Ratt till foreningsfrinet och kollektivhandlingar

Arbetstagarens engagemang och skydd

Socialt ledningssystem och kaskadeffekt

0 10 20

30 40 50 60 70

Antal resultat av inspektioner

Betyg A Betyg B

Betyg C Betyg D Betyg E

Diagrammet visar resultatet (betyg A-E, ddir A dr hégst) for respektive bedémningsomrdde for vara sémnadsfabriker
(Tier 1) som &r medlemmar i Amfori.

Ingen diskriminering

Att undersdka om risk for diskriminering féreligger
ar ett viktigt bedomningsomrade vid en Amfori-
inspektion. Har granskas dven om det forekommer
sexuellt vald eller konsbaserade trakasserier, vilket
ar en forhojd risk inom textilindustrin, sarskilt for
kvinnliga arbetare.

Fabriksledningen maste dokumentera hur de foljer
upp och forebygger diskriminering och trakasserier.
Ledningen ska kunna visa att de foljer Amforis Code
of Conduct och att klagomal kan lamnas utan risk for
repressalier.

Inspektionsresultat Amfori BSCI 2024

Bedémningsomrdde: Ingen diskriminering
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Bilden visar resultatet (betyg A-E, dér A dr hogst) for bedémningsomrddet “Ingen diskriminering” for
vdra sémnadsfabriker (Tier 1) och tyg- och garnfabriker (Tier 2) som &r medlemmar i Amfori.
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Styrning
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Antikorruptionsarbete

Antikorruption i var verksamhet

Vi ar val medvetna om att det finns risker

for korruption. Vi har darfor utvecklat vart
resonemang for att belysa och konkretisera
dessa risker, for att pa sa vis ytterligare oka den
interna medvetenheten. Forst och framst ar vi
stolta 6ver att Cellbes inte har nagra kanda fall
av korruption. Vi arbetar for att oka kunskapen
om riskerna och ser ett utvecklingsbehov i

att informera om vad korruption innebar, vilka
aspekter som ryms i begreppet samt vad mutor
och bestickning innebar.

P4 samma satt som man ska kdnna igen ett
virusmejl i inkorgen, ska man veta nar det ar
dags att dra 6ronen &t sig i en situation dar man
erbjuds nagot i syfte att paverka ett beslut. Som
tidigare namnts omfattar var arliga dversyn dven
policyn om mutor, korruption och bestickning.

For att forebygga korruption arbetar vi

bland annat i projektgrupper. Har ingar flera
medansvariga och nar vi valjer extern leverantor
tas alltid flera leverantorer i beaktande. Nar
offerter samlas in granskas de internt av
projektgruppen och darefter gar fragan vidare
till ledningsgruppen for beslut. Genom denna
beslutsstrategi minskar vi risken for att enskilda
medansvariga ska utséattas for otillborliga
patryckningar.

Cellbes huvudkontor &r beldget i en mindre

stad med en stark foretagsnarvaro. Med tanke
pa stadens storlek och att majoriteten av vara
medansvariga bor har &ar vi medvetna om att
manga kanner varandra pa olika satt och att
kontaktnatet &r starkt. Vi blundar inte for risken
for svagerpolitik, men kanner oss trygga i vart
forebyggande, valetablerade arbetssatt och i var
strategi for beslutsfattande.

Antikorruption i produktionskedjan

En del av Amforis uppforandekod, Etiskt
affarsuppforande, fokuserar pa korruption. For att
betraktas som en socialt ansvarsfull fabrik enligt
Amfori krdvs att man har uppréttat sociala policyer
och agerar transparent. Bedragerier och felaktig
framstallning i leverantorskedjan kan leda till bade
bristfalliga och defekta produkter. Genom dessa
atgarder sakerstélls att korruption, utpressning,
forskingring, mutor eller forfalskad information inte
pagar.

Under en inspektion av detta omrade utvarderas

om fabriken kan bevisa att den har utvecklat
policyer och aktivt vidtar atgarder for att forebygga
korruption. Inspektdren utvarderar aven fabrikens
kunskapsnivd och hur man arbetar med att informera
och utbilda de anstallda.

STYRNING

F6r 2024 ars méatning inkluderar vi dven tyg- och
garnfabriker som ar medlemmar i Amfori. Ser vi
enbart till somnadsfabrikerna, har andelen fabriker
med hogsta betyg okat fran 92 % till 98 % under
2024. Ingen sémnadsfabrik har heller fatt lagre an
betyg B under aret, vilket ar en forbattring.

Nar vi ddremot adderar vara tyg- och garnfabriker
far vi en andel som ligger pa betyg C. Vart

mal ar att standigt forbattra betygen i samtliga
beddémningsomraden och se till att vara fabriker
foljer géllande villkor. Vi inser att vi behdver arbeta
i storre utstrackning med fabrikerna langre neri
leverantorskedjan.

Ett omrade dar vi ser stor forbattringspotential ar hur
fabrikerna utbildar sin personal, da vissa anstallda
uppger att de saknar kunskap om affarsetik.

Inspektionsresultat Amfori BSCI 2024

Bedémningsomrdde: Etiskt affdrsuppférande
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Bilden visar resultatet (betyg A-E, ddr A dr hégst) for bedémningsomrddet “Etiskt affdrsuppforande” for vdara
sémnadsfabriker (Tier 1) och tyg- och garnfabriker (Tier 2) som &r medlemmar i Amfori.
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Visselblasning

Visselblasarfunktion i var verksamhet

Vi har uppmarksammat risken for att medansvariga
kan kénna en osdkerhet kring att lyfta misstankar
eller missforhallanden, samt vart de ska vanda

sig om misstanken eller informationen ror en
overordnad. For att sakerstalla att policyn efterlevs
behodvde vi forbattra mojligheterna att synliggora
eventuella fall genom att skapa en anonym
rapporteringsvag for vara medansvariga. Under
2021 beslutade Cellbes darfor att implementera en
visselbldsarfunktion. Vi valde en extern leverantor,
vilket bland annat garanterar att vi som arbetsgivare
uppfyller lagkraven samt att visselblasaren forblir
anonym.

| samband med detta upprattades riktlinjer for
visselblasare, en policy som beskriver vilka
misstankar och missforhallanden man kan
rapportera, hur man gor for att rapportera, vilket
skydd en visselbldsare har, vilka interna roller som
hanterar inkomna &renden, hur processen gar till
och vad som forvéntas av bade interna hanterare
och visselblasaren under utredningen.
Avslutningsvis ar det sjalvklart for oss att

Cellbes medansvariga, uppdragstagare och
styrelseledamater inte far ta emot mutor eller
medverka till bestickning. Var policy ar tydlig

och vi &r trygga i att vi har bade en fungerande
rapporteringsfunktion och val implementerade
riktlinjer.
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Visselblasarfunktion i produktionen

Cellbes varnar om att arbetarna i fabrikerna ska
bemdotas med respekt och ha en trygg och saker
arbetsmiljo. Genom Amfori Speak for Change far de
anstdllda i fabriker som tillverkar Cellbes produkter
mojlighet till visselbldsning med en oberoende
utredning.

Speak for Change ar en visselblasarfunktion for

att ta emot och hantera klagomal fran arbetare

som paverkats negativt av Amforis medlemmar

och deras afférspartners. Funktionen erbjuder

flera kontaktvagar — telefon, onlineformular eller
chattapp — anpassade till lokala forhallanden (sprak,
tillganglighet etc.), vilket gor det majligt for arbetare
att uttrycka sig anonymt.

Om Amfori bedomer ett klagomal som grundat
kallas samtliga medlemmar kopplade till den
berdrda fabriken omedelbart till ett mote. En
oberoende utredningshandlaggare utses och en
atgéardsprocess inleds.

Speak for Change finns i flera av de lander dar
Cellbes har produktion och kommer under 2025 att
inforas i de aterstdende landerna. Eftersom vi ocksa
registrerar de tyg- och garnfabriker som ar Amfori-

medlemmar, omfattas dven de av Speak for Change-

programmet.

Cellbes har inte mottagit nagra visselblasararenden i
sin leverantorskedja under 2024.

Uppforandekod

Genom medlemskapet i Amfori forbinder sig alla
medlemmar att folja en gemensam uppférandekod
och att kontinuerligt arbeta for att sprida och
implementera den hos leverantorerna.

Var uppforandekod héanvisar till internationella
konventioner som Universal Declaration of Human
Rights, Children’s Rights and Business Principles,
UN Guiding Principles on Business and Human
Rights, OECD Guidelines, UN Global Compact och
International Labour Organization (ILO).

Samtliga leverantorer maste skriva under var
uppforandekod, vilket visar att de tar ansvar och
sjalva arbetar for manskliga rattigheter, goda
arbetsvillkor och att arbetstagarna behandlas med
respekt.

Uppforandekoden omfattar flera viktiga fragor

som ror manskliga rattigheter. Exempelvis far
affarspartners inte diskriminera eller exkludera
personer baserat pa kon, alder, religion, ras, social
bakgrund, sexuell laggning, etnicitet och sa vidare.
Barn- och tvangsarbete &r strangt forbjudet och
arbetstagarna ska ha ratt till en rattvis ersattning
som ar tillracklig for att forsérja dem sjalva och deras
familjer.

STYRNING

| uppférandekoden stélls
bl.a. féljande krav:

- Ratt till foreningsfrihet och

kollektiv férhandling.
Rattvis ersattning.

Hélsa och sédkerhetsfragor ska
beaktas pa arbetsplatsen.

- Forbud mot barnarbete samt

sarskilt skydd for unga arbetare.
Forbud mot tvangsarbete.
Etiskt affarsuppférande.

Forbud mot diskriminering.

- Anstandiga arbetstider.

Ingen osaker anstallning.

«  Skydd av miljon.
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Djurrattsfragor

Cellbes leverantorer uppmanas att starka kontrollen
i sina vardekedjor och stélla samma harda krav pa
sina underleverantorer. Alla parter uppmuntras att
samarbeta for att forbattra dialog, sparbarhet och
oppenhet i hela vardekedijan, fran gard till slakteri,
inklusive all hantering av djur i samband med
uppfodning, transport, slakt, klippning och liknande.

Alla vara leverantérer maste félja nationella och
internationella lagar som ror djurratt. Detta inkluderar
dven internationella avtal sdésom Konventionen

om internationell handel med utrotningshotade

arter (The Convention of International Trade in
Endangered Species — CITES). Cellbes produkter far
inte innehalla delar frdn sarbara eller hotade arter.

Uppfodare och alla som hanterar djuren ska
efterleva de fem frineterna (The Five Freedoms
for Animal Welfare), framtagna av EU Farm Animal
Welfare Council/World Organisation for Animal
Health (OIE).
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De fem friheterna ar foljande:

Frihet fran hunger och torst genom tillgang till
farskt vatten och en diet som uppratthaller full
halsa och kraft.

Frihet frdn obehag genom att tillhandahalla en
lamplig miljo med skydd och en komfortabel
viloplats.

Frihet frdn smarta, skada och sjukdom genom
forebyggande atgarder eller snabb diagnos och
behandling.

Frihet att utfora naturligt beteende genom att
tillgodose djurets behov av tillrackligt utrymme,
ratt resurser och sallskap av djurets eget slag.

Frihet fran radsla och oro genom att sakerstalla
forutsattningar och behandlingar som forhindrar
mentalt lidande.

Alla leverantorer uppmanas att ldmna sa detaljerad
information som maojligt om materialets ursprung.
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Produkter med ursprung fran djur

Cellbes varnar om djurens rattigheter och anser
att djurens halsa och valbefinnande ska beaktas
i hela tillverkningsprocessen. Var djurrattspolicy
ar inkluderad i var Supplier’s Guide, som alla vara
leverantorer skriver under.

Vi staller foljande krav gallande material med

ursprung fran djur:
« Dun och fjadrar som anvands i Cellbes produkter
maste komma fran faglar som fods upp for
kottproduktion. Dun och fjadrar far inte komma
fran faglar som tvangsmatats eller plockats
levande. Allt jungfruligt dun och alla fjadrar
ska komma fran gardar certifierade enligt
Responsible Down Standard (RDS).
. Lader och skinn i Cellbes produkter ska vara en
restprodukt fran livsmedelsindustrin.
. Ingen akta pals far anvandas.
. Djurhar och ull far inte komma fran djur som
hanterats, slaktats eller klippts pa ett satt som
kan skada dem. All ull i Cellbes produkter ar
certifierad enligt Responsible Wool Standard
(RWS) eller Responsible Mohair Standard (RMS).
o Mulesing: Ullen far inte komma fran gardar
som anvander sig av mulesing, ett ingrepp
som kan utforas pa farens bakdel for att
forebygga angrepp av blaflugor.

o Angora: Kaninpals &r inte tilldten i Cellbes
produkter.
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- Material som skinn, ben, ténder och klor far inte
komma fran reptiler. Reptiler inkluderar men
begransas inte till alligatorer, krokodiler, ddlor
och ormar.

. Vitillater inte anvandning av koraller eller
skal fran arter som ar listade av CITES (The
Convention of International Trade in Endangered
Species) eller IUCN (International Union for
Conservation of Nature) pa den roda listan
over hotade, kritiskt hotade eller sarbara arter.
Om parlor anvands vid produktionen &r endast
odlade parlor tillatna.

. Inga ben eller horn fran djur anvands for vara
produkter.

- Material eller ingredienser som testats pa djur ar
inte tillatna.

Eftersom vi tagit stallning mot anvandning av akta
pals i vara produkter har vi skrivit under Djurens
Ratts palsfria lista, som ingar i det internationella
samarbetet Fur Free Alliance (FFA).

PALSFRI
BUTIK
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Cellbes AB, org.nr 556540-2152

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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